
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 

 

 

 

RAPPORT  

DõACTIVITE 

2025 

 
 



1 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

 

 Sommaire  
  

1. Mots du directeur ...............................................................................................................4 

2. .ƛƭŀƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 2025 .......................................................................7 

3. ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ............................................................... 25 

ü La plume des éducateurs ........................................................................................................ 25 

ü Le partenariat .......................................................................................................................... 38 

ü ,Å ÐÁÒÔÁÇÅ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ............................................................................. 40 

ü Activité et Parole de psy .......................................................................................................... 41 

4. Bilan social 2025................................................................................................................ 46 

ü La démarche qualité du service .............................................................................................. 46 

ü La réactualisation du document unique d'évaluation des risques professionnels.ΧΧΧΧΦΦ47 

ü Bilan GRH du service ............................................................................................................... 48 

5. Perspectives 2026 ............................................................................................................ 50 

Annexes .................................................................................................................................... 51 

Conseil d'administration 2025 .......................................................................................................... 52 

Organigramme 2025 ......................................................................................................................... 53 

Compte-rendu de mission 2025 ........................................................................................................ 54 

 

  

 



3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

1. Mots du directeur  
 
  

ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ 

cadre référentiel administratif de la prévention spécialisée et, plus largement, de la protection 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ 9ƴ DƛǊƻƴŘŜΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ un double mouvement 

institutionnel et stratégique qui reconfigure profondément le rôle, les pratiques et les missions des 

acteurs intervenant auprès des enfants, des adolescents et des familles. 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ 

de la délégation précédemment chargée de la jeunesse. Ce changement semble traduire une volonté 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

plus lisible et un pilotage plus unifié. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

profonde de son offre. CelleȤci répond à une double logique qui se déploie simultanément.  

Elle est dΩabord dictée par un contexte financier extrêmement contraint : la chute historique des 

recettes provenant des droits de mutation à titre onéreux, la baisse du produit de la TVA et 

lΩaugmentation des dépenses liées au RSA, à lΩAPA, à la protection de lΩenfance, ainsi quΩau 

financement de compéǘŜƴŎŜǎ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ǎƻƴ 

fonctionnement.  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 

souhaitant expérimenter de nouvelles approches, renforcer les dimensions préventives, soutenir 

davantage la parentalité tout en favorisant le plus possible le ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

environnement familial et proposer finalement des réponses plus adaptées aux besoins fondamentaux 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛŎƘŞ Ŝǎǘ ŘŜ construire une offre plus réactive, plus personnalisée et mieux 

ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 

les situations de rupture. 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǉǳŜƭ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ 5ŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

CǊŞŘŞǊƛŎ {ŞǾŝƴŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳōƛ ƭŜ ƎŜƭ ŘΩǳƴ 

demiȤposte éducatif, avant même lΩannonce dΩune baisse budgétaire significative prévue sur les deux 

prochaines années pour notre service, ainsi que ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

spécialisée de la Gironde. 

[Ŝ ŎŞƭŝōǊŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎǘŜ WŀŎǉǳŜǎ [ŀŎŀƴ ŀŦŦƛǊƳŀƛǘ Υ ζ [Ŝ ǊŞŜƭΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŜ ŎƻƎƴŜ ηΦ 9ǘ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

sans peine compléter cet aphorisme « Et quand on se cogne, ça fait mal ! ».  

Cette douleur ne touche pas seulement notre équipe. Elle atteint nos collègues de la prévention 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ǘƻǳŎƘŜ 

surtout les jeunes et leurs familles, dont nous percevons déjà les besoins croissants, et auxquels le 

travail social risque de ne plus pouvoir répondre de manière suffisante. 

L 
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;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

parfait. Oui, il doit être rénové, réformé τ peutȤêtre même profondément transformé. Mais si cette 

réforme départementale annoncée, pourtant portée dans les discours comme ambitieuse et 

innovante, doit se déployer à moindre coût, comment ne pas anticiper quΩelle laissera des traces, 

parfois lourdes, sur les trajectoires des jeunes quΩelle est censée protéger et accompagner ? 

Ce décalage entre les intentions affichées et les moyens réellement engagés interroge, inquiète et 

ǊŞǾŝƭŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Υ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǎŜ 

déployer. 

Pour comprendre ce paradoxe, et pourquoi il fait si mal, il peut être éclairant de mobiliser un concept 

cher à Donald W. Winnicott, pédiatre anglais réputé du siècle dernier : le paradoxe structurant. 

Winnicott montre dans ces différentes recherches cliniques que certaines contradictions ne doivent 

pas être résolues, car elles jouent un rôle essentiel dans le développement du sujet : elles permettent 

ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŘΩŀƎƛǊΣ ŘŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳent du petit enfant, cela prend la forme du fameux 

ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜƭ Υ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎǊŞŜ ƭΩƻōƧŜǘΧ ǉǳŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ « doudou » 

donné par les parents qui aide, dans le meilleur des cas, à traverser en douceur la séparation et à 

développer progressivement son autonomie, sa capacité à être seul, en sécurité avec soi-même. 

[Ωƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ Řǳ ƧŜǳΣ Řǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ; base solide pour le développement 

harmonieux du futur adulte que cet enfant deviendra. 

aŀƛǎ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ƴΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƛŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜǊ 

brutalement. 

Or, ce qui a pu se jouer dès нлнр ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Υ 

[Ŝ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻƳŜǳǘ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ς les 

moyens humains, les postes, les dotations ς ǎŜ ǊŜǘƛǊŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ Řƻƴƴŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘΦ [Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴt : il devient désorganisant. 

Le gel de poste, les restrictions annoncées, les injonctions à faire plus avec moins font vaciller le cadre. 

Winnicott parlerait sans doute ŘΩǳƴ ζ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ōƻƴ η Υ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 

ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŀƳƻǊǘƛǊΣ ŎƻƴǘŜƴƛǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΣ 

ōǊƛŎƻƭŜǊΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴŘƻǎǎŜǊ ǳƴ ζ ŦŀǳȄ ǎŜƭŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ηΣ donnant 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŜƭ ƴŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇƭǳǎΦ 

Ce paradoxe touche également à la dépendance institutionnelle : la prévention spécialisée dépend des 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜǊΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ŦƛŘŝƭŜ Ł ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

τ travailler sans mandat, aller vers, entrer dans les interstices, soutenir les jeunes là où les institutions 

traditionnelles ne vont plus. En 2025 et dans les prochaines années, le paradoxe risque ŘΩêtre amplifié: 

ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀŎŎǊǳŜΧ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ 

pourtant de renforcer. Tenir cet entreȤdeux est épuisant. 

9ƴŦƛƴΣ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ : les jeunes et leurs familles. Ils entendent, 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ 

nous et surtout avant nous, la fragilisation des dispositifs, la moindre disponibilité des équipes, 

ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎΣ ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜΦ  
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tƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ²ƛƴƴƛŎƻǘǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ τ ici les jeunes τ qui                     

ζ ǘƻƳōŜ ηΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƘǳƳŀƛƴΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƳşƳŜ ǎƻƴ ŜǎǎŜƴŎŜ Υ şǘǊŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ȅ şǘǊŜ ŜƴŦŜǊƳŞŜΣ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǎŜǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ŘƛǊƛƎŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

sans contraindre. Elle sait tenir cet espace paradoxal τ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǘƛŜƴǘ 

suffisamment. 

Mais les paradoxes de 2025 et de ces années à venir ne dépassent-ils désormais pas la limite du 

faisable, du tenable et du soutenable ? 

vǳŀƴŘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŦŞŎƻƴŘ Υ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 

un paradoxe déstructurant ! 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Υ ǎƛ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ŜƭƭŜ ŘƻƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ²ƛƴƴƛŎƻǘǘΣ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊΦ 

{ŀƴǎ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Řǳ ζ ǾƛǊŀƎŜ ǇǊŞventif » qui risque de se transformer en illusion 

douloureuse, épuisante, désorganisante et finalement déstructurante pour les professionnels comme 

pour les jeunes ! 

 

                                Vincent Labérou 

                                      Directeur 
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2. "ÉÌÁÎ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 2025  
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328 jeunes rencontré.e.s en 2025 

131 filles 

166 garçons 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ул҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ нл҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ст҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ оо҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ст҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ оо҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ст҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ оо҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ст҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ оо҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

сл҈ ŘŜ DŀǊœƻƴǎ  

пл҈ ŘŜ CƛƭƭŜǎ  
Řƻƴǘ тф ҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ нм ҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ул҈ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ нл ҈ 

ŘŜ ƳŀƧŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ 
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123 jeunes accompagné.e.s en 2025 

 тн ƎŀǊœƻƴǎ  
Řƻƴǘ ун҈ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ му҈ ƳŀƧŜǳǊǎ 

 

рм ŦƛƭƭŜǎ  
Řƻƴǘ ту҈ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ нн҈ ƳŀƧŜǳǊǎ 
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Principales problématiques travaillées avec les jeunes 
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35 actions collectives ponctuelles en 2025 
347 jeunes concernés dont 46 % de filles 
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8 projets éducatifs en 2025 
62 jeunes concernés dont 42 % de filles 
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4 séjours éducatifs en 2025 
14 jeunes concernés dont 50 % de filles 
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2 chantiers éducatifs en 2025 
7 jeunes concernés dont 29 % de filles 
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13 Actions de développement social en 2025 
815 jeunes concernés dont 46 % de filles 
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3. 5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï 
 

ü La plume des éducateurs   

 

De la présence à la rencontre : premiers pas vers la confiance 

Il est 15h50, devant le collège. La sonnerie vient de retentir et les groupes se forment, se dispersent, 

se recomposent. Avec ma collègue, nous sommes là, comme souvent, à ce moment précis de la journée 

où nous savons que nous allons croiser des jeunes. Noǳǎ ƴΩŀǘǘŜƴŘƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ 

nous sommes disponibles, attentives, présentes. 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƛƭǎ ǘŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ǳƴ ŎƘŜŎƪ ǊŀǇƛŘŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ζ œŀ Ǿŀ Κ η ǎŀƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎΩŀǊǊşǘŜǊΦ 

Puis un petit groupe reste à proximité, hésite, se rapǇǊƻŎƘŜΣ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ǊŜǇŀǊǘΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ Υ ƛƭǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Řǳ 

moment. Avant de partir, ils demandent quand est-ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ǊŜǾƻƛǘΦ 

[ŀ ǎŎŝƴŜ Ŝǎǘ ōǊŝǾŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ōŀƴŀƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ Ł Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŜƭƭŜ ƳΩŀ 

particulièrement marquée. Je me suis alors demandé ce qui amenait ces jeunes à venir vers nous. 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻǳ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ Κ vǳΩŜǎǘ-ce qui, dans ces 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΚ 

WŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƴƻǘǊŜ 

présence sur le terrain. Ces moments sont rendus possibles par une démarche spécifique au travail de 

ǊǳŜ Υ ƭΩέŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎέΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƻǴ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ 

ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǎǘ 

central. Le ŦƻǊƳŜƭ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǳǊ 

proposer un cadre sécurisant, leur proposer un accompagnement. La posture informelle, elle, permet 

à la rencontre de se faire naturellement, sans imposer la présence. Elle se traduit dans la manière 

ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ǎŀƴǎ ōŀŘƎŜΣ ǎŀƴǎ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŀǎǎǳǊŜǊΣ 

notamment auprès de jeunes parfois méfiants vis-à-vis des institutions. 

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎŀƴǎ ƭŜ 

ŦƻǊŎŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

fréquentent, les échanges informels, les attitudes du quotidien participent à rendre la relation 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 

/Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴǎΦ /Ŝƭŀ 

suǇǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀƧǳǎǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ ǎŀǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ǎŀƴǎ ƛƴǎƛǎǘŜǊΣ Ŝǘ 

accepter de ne pas maîtriser le moment de la relation. 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

Dans le cadre de la libre adhésion, rien ne les oblige à venir vers nous, ni à maintenir un lien. Ils et elles 

restent libres de nous saluer, de s'arrêtŜǊΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊΧ ƻǳ ƴƻƴΦ 9ǘ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΣ ƴƻǘǊŜ 

présence se renouvelle dans le temps : le lendemain, le surlendemain, la semaine suivante, ou plus 
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tard. Cette constance participe à installer un cadre rassurant. En effet, cette présence peut être 

ƻōǎŜǊǾŞŜΣ ŞǾŀƭǳŞŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴΦŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 

sommes là, ce que nous faisons, ce que nous disons, et si cela tient dans le temps. Malgré le fait que 

certaines présences restent sans effet immédiat, elles participent à installer un cadre relationnel 

possible. 

/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ <ǘǊŜ ƭŁΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻǳ ƭŜǳrs préoccupations sans y être invité.es.  

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀƴǎ ƳΩƛƳǇƻǎŜǊ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜǊ Κ /ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊΣ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜΣ ŘŜ 

saisir les moments où une place nous est faite, même de manière implicite. 

{ΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊƻǇ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ 

ne pas aller plus vite que ce qui est possible pour les jeunes. Les liens se construisent alors 

progressivement, à partir des interactions, des retours, et de la place qui nous est accordée. 

<ǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŁΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ 

identifiable, contenante et non jugeante, inscrite dans la durée. Notre intention professionnelle est 

claire : créer des conditions de rencontres et repérer les situations qui pourraient nécessiter une 

attention particulière. 

tŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜǇŝǊŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 

Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

Cette présence multiple renforce notre visibilité et notre inscription dans leurs environnements. Elle 

contribue aussi à rendre notre rôle plus lisible, en permettant aux jeunes de comprendre 

progressivement qui nous sommes, ce que nous faisons, et ce que nous pouvons ou non proposer.  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ " ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ ƴŜ 

ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǾǳΦŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳΦŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 

un lien est possible. 

La rencontre ne se décrète pas. Elle ne se limite pas à un simple échange ou à un contact ponctuel. Elle 

ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ǎƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ <ǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳΦŜ ŎƻƳƳŜ 

éducateur.ice, mais aussi comme personne, constitue une première étape. Cette rencontre peut aussi 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ƧŜǳƴŜΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ 

la fiabilité. 

En prévention spécialisée, la rencontre peut prendre des formes très diverses. Elle peut être brève, 

ǇǊŜǎǉǳŜ ŀƴƻŘƛƴŜΣ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

WŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŀǊƭŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ άƭŀέ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƛƴǎǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ 

ŘΩǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭΦ 

/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦƛŎŜΣ ǳƴŜ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ƴƻƴ ƧǳƎŜŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ƧŜǳƴŜΣ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎceptées. Ces premières interactions, qui peuvent 

ǎŜƳōƭŜǊ ŀƴƻŘƛƴŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Υ ƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞΣ ƻƴ 

échange de manière informelle. Ce cadre peut faciliter ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜΦ <ǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞ ǊŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

contact moins exposant. Pour certain.es jeunes, aller vers un adulte seul.e peut représenter une prise 

de risque, le groupe peut alors faire tiers. Dans ces moments, la parole circule différemment. 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴΦŜǎΣ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘşǘŜ-à-tête, de 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ [Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŀǊƳƛ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

Avec le temps, certaines situations évoluent. 

Un jeune reste un peu plus longtemps. 

Une autre revient à un autre moment, seule. 

Un échange devient plus personnel. 

/Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŞǘƛǊŞΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

progressivement se construire des liens de confiance. 

[ŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

long, parfois discret, où les effets ne sont pas immédiatement visibles mais se construisent 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻn plus linéaire : elle peut se construire, se 

fragiliser, se renforcer à nouveau, en fonction des expériences vécues dans la relation. 

Au fil des situations rencontrées, certains éléments viennent éclairer ce qui fait lien. Une jeune me dit 

ǳƴ ƧƻǳǊ Υ άWΩŀƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΧ ŜƭƭŜ ƳŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΧ ŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǘƻǳǘŜ 

Ƴŀ ǾƛŜΧ ŜƭƭŜ ƳΩŀ Ǿǳ ƎǊŀƴŘƛǊΦέ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ǾƛŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Υ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦƛŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ƭΩƛƴŎŀǊƴŜ Řŀƴǎ 

le temps. 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴΦŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦƛŎŜ άŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭέΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜΣ ŀǾŜŎ 

ǉǳƛ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ Lƭǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ Ł ǉǳƛ ƛƭǎ ǇŀǊƭŜƴǘΣ Ł ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ ǇŀǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

aussi de se montrer cohérent.e, disponible, et engagé.e dans la relation. 

Au départ, un groupe de jeunes est là, comme souvent. Des échanges rapides, des blagues, des allers-

retours.  

Puis, au fil du temps, quelque chose évolue. 

¦ƴ ƧƻǳǊΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ Lƭ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜΦ [ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ton. 

Ce moment peut sembler anodin. Pourtant, il marque une forme de bascule.  
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/ŜǊǘŀƛƴΦŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊΣ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛŀōƭŜΦ /Ŝ ǉǳƛ 

peut apparaître comme un simple échange constitue en réalité un espace fondamental du travail 

éducatif.  

Progressivement, cette présence et ces rencontres peuvent faire émerger des demandes : une aide 

ponctuelle, un échange plus personnel, un accompagnement. 

Lorsque la parole émerge, elle ouvre des perspectives, mais celles-ci ne dépendent pas uniquement de 

ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 9ǘΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Υ ǊŜǘƛǎǎŜǊ 

du lien social, soutenir des parcours parfois fragilisés, et accompagner des jeunes qui ne sont pas 

toujours en lien avec les dispositifs de droit commun. 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩέŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎέΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 

Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ŝƴ 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΦ 

Cependant, le contexte actuel vient parfois fragiliser ces possibilités.  

Les restrictions budgétaires qui touchent le secteur social, sanitaire, culturel et associatif viennent 

ƭƛƳƛǘŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΣ Ŝǘ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀtions. Dans notre pratique, cela se traduit par une 

tension : nous sommes présent.es, des liens se construisent en nous appuyant sur la confiance qui se 

tisse progressivement au fil des interactions, mais nous ne pouvons pas toujours proposer des suites 

lorsque les situations le nécessitent. 

[Ŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊΣ şǘǊŜ ŞŎƻǳǘŞǎ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

vivent. Cette parole, cet accueil, cette présence constituent déjà en eux-mêmes une forme 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΣ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ  

Mais les situations ne se présentent pas toutes de la même manière. Certaines évoluent au fil des 

échanges. Ce qui se dit de manière informelle peut alors devenir une demande plus explicite, un besoin 

ŘΩŀƛŘŜΣ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ Ŏƻƴǘraire, sont présentes dès les premiers 

échanges, avec des demandes déjà formulées ou des difficultés plus immédiatement perceptibles. 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-là que les limites apparaissent. Que faisons-nous lorsque la confiance 

est là, que la parole se pose, que la demande émerge, mais que certaines réponses manquent, ou ne 

sont pas mobilisables ? 

Cette réalité vient interroger le sens même de notre intervention. Car si la relation constitue une base 

essentielle, elle ne peut pas toujours, à elle seule, répondre aux besoins exprimés. Elle prend tout son 

ǎŜƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

Thelma Nussli, éducatrice spécialisée 
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A la croisée des chemins 

 

Cette année 2025 se terminant juste, les ébauches, les projets et constructions continuent. Ce fut une 

année de remise en question où l'on a pu se recentrer sur l'essence de notre travail. Tout en gardant 

de belles perspectives pour 2026, des envies, des idées de séjours et d'ailleurs, de repas et sorties 

éducatives, des accompagnements individuels, nous avons également envie de défendre l'ossature de 

notre mission si particulière. Une mission sur le temps long, ou patience et ténacité sont les maitres 

mots. 

En prenant en compte les dimensions sociales et politiques du moment, ainsi que mon vécu depuis 

bientôt 2 ans à l'association, quelque chose me taraudait sur l'évolution de la demande et l'envie 

d'instrumentation de la prévention spécialisée. Cela va faire bientôt 10 ans que j'ai pu approcher de 

près les rouages et dynamiques de la prévention spécialisée, avec joie, plutôt intrigué je découvrais sa 

complexité unique : alliance parfaite entre protection de l'enfance et éducation populaire. En restant 

lucide, sans se laisser emporter par des souvenirs tronqués et idéalisés, les discours des politiques 

publiques étaient déjà parfois assez éloignés de nos réalités de terrain. Mais dans un contexte actuel 

social et politique plus dégradé qui renforce la vigilance, parfois on peut être tenté de se rassurer, de 

tendre vers le plus de contrôle social, en oubliant notre place au sein du quartier : la place d'habitant 

symbolique. Sans la prise en compte collective : des habitants, parents, jeunes, commerçants, il est 

très difficile de pouvoir entrer en relation avec notre public : les jeunes les plus éloignés des 

institutions. Il y a une forte nécessité d'être accepté par le collectif, de se fondre dans le paysage avec 

respect et humilité, dans le but de passer du collectif à l'individuel. 

Toujours important de se rappeler qui nous sommes et nos spécificités qui sont nos forces, nous 

occupons une place singulière dans le champ du travail social. Historiquement ancré dans les valeurs 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻƴǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ jeunes et des habitants, dans leurs espaces 

ŘŜ ǾƛŜΦ bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Τ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ 

pouvoir être acteur dans la cité, la cité comme dans la Grèce Antique, une communauté de citoyens 

libres et autonomes.  

 " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

dynamiques locales. L'engagement de l'éducateur spécialisé est également politique, pas de la 

politique mais du politique : valoriser l'espace public comme espace pour tous.tes, endroit où on reste 

et où on s'investie personnellement et collectivement, plutôt quΩendroit de passage, et parfois en plus 

espace exclusif à la consommation annihilant la créativité, le développement collectif et individuel. 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǘŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜs indicateurs chiffrés modifient en 

profondeur les pratiques et peuvent appauvrir les liens, en les rendant plus utilitaristes. Là où notre 

ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

plus sollicitée pour répondre à des objectifs ciblés, des logiques de résultats rapides, voire des missions 

qui tendent vers du contrôle social. 
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/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 

avec les jeunes peuvent laisser place à des actions calibrées pour répondre à des appels à projets, outil 

ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƭ Ŝƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƴƻǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

profondeur. La co-construction avec les jeunes par exemple, étant un de nos outils de travail pour 

dévelƻǇǇŜǊ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

présence informelle, la part de spontanéité que je qualifierais de mesurée, de méthodologie, peut être 

fragilisé par la pression administrative et la nécessité de rendre compte en permanence. Sans remettre 

en question la valorisation de notre travail, plus que nécessaire, sa place doit pouvoir être mesurée, 

sans empiéter davantage sur l'essence du travail : le travail de terrain. 

[ŀ ǇŜǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ 

ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊΦ vǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘΣ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

et la créativité cèdent la place à la normalisation, ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŞŜΦ {ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

à une simple gestion des publics en difficulté, en oubliant la transformation sociale qui en constitue le 

fondement. On oublie l'engagement de l'éducateur dans le politique, la vie du quartier, luttant comme 

il le peut contre le déterminisme social, cher à Bourdieu. 

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ 

de la participation, de la confiance et du temps long. /ΩŜǎǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ 

Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řǳ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƴǘ ŜƴǘǊŜ 

les institutions et les jeunes en situation de rupture avec ces dernières. Dans un contexte de demandes 

croissantes et de contraintes renforcées, maintenir cet équilibre devient un enjeu central pour que la 

prévention spécialisée reste fidèle à son projet initial : accompagner les jeunes non seulement pour 

les protéger, mais également pour leur permettre de devenir pleinement acteurs de leur vie et de leur 

territoire. 

Olivier Pelloquin, Educateur spécialisé 
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Camille Clavelou, éducatrice spécialisée 

 

 

La Prévention Spécialisée comme artisanat

i le crochet est une forme 

dôartisanat, lôactivit® de la 

pr®vention sp®cialis®e lôest 

tout autant : lôart de la relation 

éducative.  

Le crochet peut être perçu comme une 

activité simple presque silencieuse, 

ceux qui pratiquent savent quôil sôagit 

dôune activité minutieuse, nécessitant 

de la patience, dôessayer et parfois de 

recommencer pour que cela 

fonctionne. Maille après 

maille, rang après rang, 

pelote après pelote, le 

projet prend forme. A 

lôinstar des ®ducateurs 

de rue de prévention 

spécialisée au sujet du 

travail éducatif quôils 

opèrent après des 

rencontres, des temps 

partagés, des discussions 

approfondies, une 

relation de confiance, 

etc. les accompagnements prennent 

forme.  

Le temps une donnée essentielle. Un 

projet ne se réalise pas en un instant. 

On débute avec une chainette qui nous 

offre une base de travail sur laquelle 

on va venir monter les rangs de 

mailles. Dans lôaccompagnement 

éducatif, cette chainette de mailles 

représente lôaccroche avec le jeune : 

une présence, un check puis quelques 

mots échangés au coin de la rue, lors 

dôun ®v¯nement local ou autour dôun 

city. Rien de phénoménal vous direz 

vous, mais il sôagit l¨ dôun point de 

départ primordial dans les activités 

dôun travailleur social de rue. Cette 

première étape demande parfois un 

temps phénoménal justement et côest 

tout lôart de tisser une relation de 

confiance.  

Viennent par la suite les rangs qui 

sôencha´nent plus ou moins 

rapidement. Dans lôaccompagnement, 

on avance au rythme du jeune, de ses 

besoins et son inscription dans son 

environnement familial, scolaire, 

amicale, professionnel, etc. Un 

échange en amène un autre, une 

réflexion ouvre vers un besoin puis le 

lien de confiance petit à petit solide 

porte vers la mise en place dôune 

démarche. Chaque ®tape sôinscrit dans 

la continuité de la précédente. 

Lôouvrage en crochet, comme 

lôaccompagnement ®ducatif, se 

construit progressivement et peut 

connaitre tout un panel de diversités. 

Le style des mailles est susceptible de 

varier dôun rang ¨ lôautre voire m°me 

sur le rang actuel ce, dans un but 

pensé et réfléchi pour le projet tissé. 

Les éducateurs quant à eux, îuvrent 

dans lôaccompagnement pouvant 

répondre à une multitude de besoins 

différents. Ils sont susceptibles de 

soutenir des démarches de recherches 

de stage puis dôaccompagner ce même 

jeune vers les dispositifs de protection 

de lôenfance.   

Crocheter, côest parfois se tromper : 

une maille manquée, un rang mal 

compté, une tension trop légère ou 

trop tendue, le mauvais choix de la 

taille du crochet ou encore du type de 

laine. Il arrive quôon doive d®faire des 

mailles voir des rangs pour reprendre 

et poursuivre. Dans le cadre de 

lôactivit® dô®ducateur, ce sont aussi 

des schémas qui peuvent opérer. Nous 

ne sommes pas de parfaits tisseurs, 

lôaccompagnement que lôon propose 

peut être maladroitement reçu ou 

incompris, des propositions peuvent 

ne pas être efficientes sur le moment, 

notre posture peut être perçu comme 

étant trop ou pas assez par le jeune, 

etc. Il existe plusieurs paramètres qui 

font que lôaccompagnement rencontre 

des difficultés. Alors on prend le 

temps dôobserver ce que nous tentons, 

on questionne sa posture 

professionnelle ainsi que la tension et 

lôintention que nous y mettons. On 

repense, on refait et repropose afin 

dôoffrir un accompagnement 

différent.  

Il y a ®galement des mailles que lôon 

marque. Il sôagit 

dôun rep¯re 

nécessaire à la 

poursuite de 

lôouvrage pour 

augmenter, 

réduire ou 

indiquer une 

caractéristique 

nécessaire à la 

continuité du projet. Dans le travail 

éducatif, ces marqueurs existent 

également : une étape franchie, un 

stage trouvé, un rendez-vous chez un 

thérapeute de programmé, un besoin 

dôouverture vers le sport opéré ou un 

moment où le jeune prend conscience 

de quelque chose dôimportant pour lui 

et son épanouissement. Ce sont des 

moments qui sont importants pour le 

jeune qui m®ritent dô°tre marqués et 

qui déterminent un point déterminant 

pour la suite. 

Chaque crocheteur possède aussi ses 

propres outils et sa manière de tisser. 

Certains préfèrent un crochet fin, 

dôautres un plus large. Certains 

aiment les fils tr¯s structur®s, dôautres 

les textures plus simples. Les gestes 

diffèrent, les habitudes aussi, mais 

lôobjectif reste le m°me : cr®er un 

ouvrage. Les éducateurs, eux aussi, 

ont leurs outils : leurs expériences, 

leurs références personnelles, leurs 

fa­ons dôentrer en relation, leurs 

sensibilités professionnelles. Chacun 

développe son style, sa manière 

dôaccompagner, tout en sôinscrivant 

dans un cadre et des objectif 

commun : accompagner les jeunes.  

Au fond, le crochet nous rappelle une 

chose essentielle : les plus beaux 

projets naissent mais dôune multitude 

de petites mailles, tout comme le 

travail éducatif. Cela ne ferait-il pas 

des éducateurs de rue des artisans de 

la relation éducative 

 

S 

Le crochet, je le tiens dôune jeune accompagnée. Côest elle qui môa appris les premiers points, comment tenir 

le crochet, etc. au cours dôune permanence cr®ative. Côest aussi un clin dôîil ¨ elle et au fait que les jeunes 

nous apportent aussi dans la relation éducative. 

«

  
» 
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Lôadaptation en pr®vention sp®cialis®e 

Préambule 

Bientôt 21h, mes deux dernières collègues quittent les locaux de l'association en me souhaitant bon 

courage. De mon côté, penché sur mon ordinateur portable, je contemple avec beaucoup de gêne, 

voir même de la frustration, mon entreprise. Depuis déjà de nombreuses heures que je penche sur 

mon sujet, loin de tourner en rond pour autant, je ne peux que constater que j'avance à pas de loup. 

Est-ce là la mesure d'une humble prudence ou sinon la triste reproduction d'un schéma que je ne 

connais que trop bien ?  

 

tǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǉǳŜƭ ƧϥŀǎǇƛǊŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǎǳƧŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

d'activité, à savoir "l'adaptation en prévention spécialisée". Deux semaines, c'est le temps depuis 

lequel je suis de retour au sein de l'association. Semaines au gré desquelles ma ferveur pour la 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƳΩŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇŀǊŜƛƭƭŜΦ " ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

agencés 6 longs mois d'absence, d'arrêt maladie... 

 

Je ferme cet ordinateur sur lequel je n'arrive plus à me concentrer, et réuni mes affaires pour me 

ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ Ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧΩŜƴŦƻǳǊŎƘŜ Ƴƻƴ ǾŞƭƻΣ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎŀǊōǳǊŜ ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ǘǳǊōƛƴŜΦ {ϥȅ 

mêlent le contenu de mes dernières heures d'écriture et de recherche, de mes derniers jours de 

travail depuis ma reprise de poste, de mes derniers mois et, enfin, des dernières années que j'ai 

ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŞŘŞǊƛŎ {ŞǾŝƴŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

dernière année, ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧǳǘ ŘŜƴǎŜ Η !Ƙ œŀ ƳϥŀŘŀǇǘŜǊ ƧŜ ƭϥŜǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳϥŁ 

peut-şǘǊŜΣ ǎƛƴƻƴ ǎǶǊŜƳŜƴǘΣ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǘ ƳΩȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊΦ  

 

Toujours pas parti, je redescends de mon vélo et m'assois afin de mettre mes idées au clair. Je 

manque de temps afin de réaliser un écrit à la hauteur de mes ambitions et d'un espace adapté afin 

que cette production soit de qualité. 

Alors, à mesure qu'une idée s'installe en mon être et tandis que la nuit s'installe inéluctablement, se 

dessine un sourire sur mon visage. Ainsi, dans un élan créatif et adaptatif je me mets à griffonner ce 

que vous êtes en train de lire actuellement. Les avants propos d'un rapport d'activité à venir dans 

l'attente d'un environnement plus favorable où il pourrait advenir. 

 

En riant, je me remémore la toute récente boutade d'une de mes collègues qui, au sujet de l'écriture 

de nos rapports d'activités, du mien pour être plus précis, s'exclama avec une bienveillance 

humoristique qui lui est propre : "Ton rapport d'inactivité tu veux dire ?" 

En effet, mon activité à l'association fut ponctuée d'absences et de présences qui se sont succédées 

et des fois même mêlées. Entre ma vie de jeune parent ainsi que l'arrivée de mon second enfant, 

mes soucis de santé, mes nombreuses problématiques personnelles, mes accidents de vie ou encore 

mon entrée en formation, il s'en fut passé des choses. 

Tant et si bien que ma disponibilité fut grandement impactée dans la sphère du travail. 

 

 

Je repense au faramineux projet de séjour en Corse duquel je dû me dégager faute d'une santé 

favorable. Sinon, au séjour au Pays Basque auquel je pu me raccrocher in extremis avec habileté. 
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Je me remémore le déclin de ma capacité à travailler les weekends ainsi qu'à réaliser des pas de 

côtés au sujet de mes horaires de travail. Paradoxalement je me souviens de cette soirée de repas de 

quartier durant laquelle s'imposa à nous la nécessité de prendre une jeune « en filature » afin de 

s'assurer de sa sécurité, quitte à débaucher à quatre heures du matin. 

Me reviennent toutes ces situations critiques de jeunes, de familles, qui se sont aggravées nous 

confrontant à nos limites et nos moyens d'intervention, pour ma part à mon impuissance. À côté, 

toutes ces relations de confiance et ces accompagnements qui se sont soldés par des réussites et des 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Je me rappelle toutes ces tensions d'équipe et ces conflits inter-partenariaux qui, plus qu'user, 

dégradèrent la qualité d'intervention et d'élaboration de notre service. En contraste, la solidification 

tant attendue de notre équipe éducative de laquelle perlait déjà des bénéfices prometteurs ainsi que 

la structuration de partenariats riches dont les résultats furent impressionnants. 

 

L'équilibre dynamique entre l'environnement personnel et professionnel n'est jamais chose aisée et, 

pour faire adaptation, la dialectique de l'un à l'autre est d'une complexité farfelue. 

Je ne puis qu'admettre mon admiration pour la résilience dont notre institution, notre équipe et les 

professionnels qui la compose font preuve. À cette époque si tendue, incertaine à certains égards, 

nous redoublons d'efforts afin de nous ajuster à notre environnement de travail pour toujours mieux 

le comprendre et y agir efficacement.  

La prévention spécialisée a cette force de convertir les difficultés en richesses, de trouver des 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛŎƛōƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ   

 

Je prends mon mal en patience dans l'optique d'adresser une ode à la prévention spécialisée sous le 

joug de l'adaptation plus professionnel. Une sorte de deuxième partie. 

D'ici-là peut-être que mon propos aura évolué. 

 

Que je ne tarde pas, il est bientôt 9h30, l'embauche se profile à mesure que le soleil se dresse 

fièrement dans son ciel bleu immaculé. J'enfourche mon vélo l'esprit lucide et me mets en travail, le 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻǴ ƭΩƻƴ ƴŜ ŎƘŜƳƛƴŜ Ƴéthodiquement jamais seul. 

 

Mehdi Aboulhouda, Moniteur-éducateur 
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Les plus-values dôun poste dôassistant de service social en 

prévention spécialisée 
 

WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ CǊŞŘŞǊƛŎ {ŞǾŝƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǎǳǊ 

ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ aƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǾŀǊƛŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ 

ŞǾƻƭǳŜǊ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ " Ƴƛ-temps, je réalisais principalement de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ " ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ ƧΩŀƛ ŞƭŀǊƎƛ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ 

alternant entre accompagnements éducatifs et travail social plus administratif.  

 

Ce poste constitue un véritable défi dans le champ de la prévention spécialisée. En effet, il reste 

ŀǘȅǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭŀ Υ être assistante de 

service social en prévention spécialiséeΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

leurs besoins, leurs particularités, leurs envies, prendre le temps de les écouter, les accompagner dans 

leurs démarches et les soutenir dans leur parcours.  

 

aƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлнн ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

des temps collectifs et informels à leurs côtés. À mon arrivée en poste, je connaissais déjà beaucoup 

ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƳŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦƭƻǳŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ 

ǇƻǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ WΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝƴ 

ƳΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀil en équipe et sur mes réflexions liées à mon 

mémoire, consacré aux jeunes de 16 à 25 ans et au non-recours aux droits sociaux. Cette recherche 

ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ 

travailleurs sociaux, peur des institutions, expériences familiales marquées par la méfiance ou par des 

ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǊŜǎǘŞŜǎ ǎŀƴǎ ǎǳƛǘŜΧ  

 

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƧΩŀƛ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ǎϥŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

spécifiques :  

¶ Accompagnements sociaux globaux des jeunes : évaluation des situations, 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

 

¶ Soutien aux familles Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŘƛǊŜŎǘ 
pour le jeune, sensibilisation à la gestion du quotidien, relais auprès des partenaires.  
 

¶ wƾƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ : mise à disposition de mes connaissances 
sur les dispositifs sociaux, complémentarité avec les éducateurs.  

 

¶ Veille sociale et travail en réseau : actualisation des connaissances sur les dispositifs, 
développement de collaborations partenariales avec les acteurs de terrain, et 
notamment les structures de droit commun (MDS, CCAS, établissements, scolaires, 
associations, ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

 



35 
 

 

 

La particularité du poste a été de créer un intermédiaire entre les jeunes et les institutions de droit 

ŎƻƳƳǳƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘŞǎƛǘŜƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǇŀǊ ǇŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ ƧǳƎŞǎΣ Ƴŀƭ ǊŜœǳǎ ƻǳ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΦ WŜ ƭŜǎ ŀƛ ŘƻƴŎ ǎouvent accompagnés physiquement lors des 

premiers rendez-ǾƻǳǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ȅ ŀƭƭŜǊ ǎŜǳƭǎΦ 9ƴ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝƴ 

multipliŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ όǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜΣ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΧύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 

de confiance.  

 

/ŜǘǘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƭǳƛŘƛŦƛŜǊ ƭŀ 

collaboration entre acteurs sociaux et éducatifs. On constate que le Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ł 

fonction facilite le travail partenarial, qui a pu être fragilisé ces dernières années, notamment auprès 

des Maisons départementales de solidarité ou encore des CCAS.  

 

!ǳ Ŧƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ ƳΩŀǇǇŀǊŀƞǘ 

essentiel de le maintenir et de le développer, car il répond à ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ 

accompagnement social global, ancré dans la proximité, la présence sociale et le lien de confiance. Le 

maintien de ce poste me paraît essentiel. Il contribue à réduire le non-recours aux droits, à renforcer 

la cohérence entre acteurs sociaux et éducatifs, et à offrir aux jeunes une approche globale, à la fois 

éducative et sociale. 

 

Gabrielle Charriton  

Assistante de service sociale 

Novembre 2025 
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              Camille Hazac, éducatrice spécialisée 
 




































