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1. Mots du directeur

cadre référentiel administratif de la prévention spécialisée et, plus largement, de la protection

RS fQSyTIryOSd® 9y DANRBYRS:I OSan dablelyndudendnt Y2 A 3
institutionnel et stratégique qui reconfigure profondément le role, les pratiques et les missions des
acteurs intervenant aupres des enfants, des adolescents et des familles.

LQI-yy$S HAaHp | O2yadAiddzS dzyS LISNA2RS LI NI A Odz

5Qdzy S LI NI tF LINB@SyildAzy aLISOAFfA&SS | SGS NI
fQIYyTFTIyOS SG RS fF CFEYAtTESTI ljdzZAi RSOASYld RSaz2NXYI
de la délégation précédemment chargée dgdunesse. Ce changement semble traduire une volonté
ROAYGSAINBNI L dza SGNRBAGSYSyld 1 LINBGSyliAzy alLISCc
LINEGSOGA2Y RS fQSYyFlIyOST IFAY RQI &adz2NBNJ dzyS YS
plus Isible et un pilotage plus unifié.

5QlI dziNB LI NIz fF LINRPGSOGA2Y RS tQSy¥FIyOS Sy DA
profonde de son offre. Celliei épondaune double logique qui seégloie simultament.

Elle est @bord dicte par un contexte financier e@mement contraint : la chute historique des
recettes provenant des droits de mutatioa titre onéreux, la baisse du produit de la TVA et
lQugmentation des épenses kes au RSAa IAPA,a la protection de ®nfance, ainsi g@u
financementdecom@gl Sy 0Sa y2y 206t A3 G2ANBAT AYLRaSyd | dz
fonctionnement.

AAAAA

t I NFEfE8fESYSyids OSGGS GNIyaF2N¥YIFdA2y asSyof S NBLJ
LIN} GAljdzSa LINRPFSaaAzyySttsSa Si RS4 Y2RSa RQlI OC
souhaitant expérimenter de nouvelles approches, renforcer les dirnaaspréventives, soutenir
davantage la parentalité tout en favorisatg plus possiblde YIF AyGA Sy RS f QSy ¥l
environnement familiakt proposer finalement des réponses plus adaptées aux besoins fondamentaux

RS fQSYyTFI yiod [ QeonsBuelund offre plus Feaoivié, PlusJparsonnai§ee et mieux

I NI AOdzZ SS SYiNB FOGSdNEX FAY RQFYSEA2NBN f QF LI
les situations de rupture.

58a f2NAEX 1jdzSt yS Fdzii LIk a y2a4N8 Si2yySYSyid RS
L2t AGALdzS LINBYSOGGlIyd dzy GANI IS NBaz2f dzySyid LINBZ
fQFrdziNBEZ fF NBF{AGS | RYAQAVEMNMBRYIAPED £5 &3 |j xSy @SS
CNBRSNAO {S@O8yS ljdzA AYyGSNWBASYd RS FIAG | dz OdzdzaN
demiposteéducatif, avant fBme k@nnonce @ne baisse budiaire significative pevue sur les deux
prochainesannées pour notre service, ainsi queJ2 dzNJ f QSyaSyof S RSa | OGS
spécialisée de la Gironde.

[ S OSt80NB LJAeOKIylteadasS wkHOljdzSa [FOFYy FFFANNYLE )
sans peine compter cet aphorismex Et quand on se cogne, ¢a fait ma#.

Cette douleur ne touche pas seulement notre équipe. Elle atteint nos collegues de la prévention
ALISOALfAASST O2YYS OSdE RS 1 LINRPGSOGA2Y RS 0S8
surtout les jeunes et leurs familles, dont nous pemrey déja les besoins croissants, et auxquels le
travail social risque de ne plus pouvoir répondre de maniére suffisante.
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C GARSYYSYGs Af yS &AQF3IAG LIFA RS LINBGSYRNB | dzS
parfait. Oui, il doit étre rénove, réforné peut£tre méme profondment transformé. Mais si cette
réforme départementale annoncée pourtant porte dans les discours comme ambitieuse et
innovante, doit se éployer a moindre cait, comment ne pas anticiper @ile laissera des traces,
parfois lourdes, sur les trajectoires des jeune&tie est cenée protéger et accompagner ?

Ce décalage entre les intentions affichées et les moyens réellement engagés interroge, inquiéte et
NE@SES adzaNLi2dzi dzy NR A dzS Yl 2Sdz2NJ Y OSfdzi RQdzyS |
déployer.

Pour comprendre ce paradoxe, et pourquoi il fait si mal, il peut étre éclairant de mobiliser un concept
cher a Donald W. Winnicott, pédiatre anglais réputé du siecle dernier : le paradoxe structurant.

Winnicott montre dans ces différentes recherches cliniqgues que certaines contradictions ne doivent
pas étre résolues, car elles jouent un rdle essentiel dans le développement du sujet : elles permettent
RS ONBSNE RQF3IANE RS anBdu pdiitNafadtiicdieNendda fdneydfanfex S y @ A
LI N} R2ES GNIXyaAidrazyySt Y tQSy¥FIyild ONX8Boudz2o2Si
donné par les parents qui aide, dans le meilleur des cas, a traverser en douceur la séparation et a
déwelopper progressivement son autonomie, sa capacité a étre seul, en sécurité avaénsei

[ QAf f dzaA2y &2dziSydzsSz I O2yiGAydzidS RS fI LINB
f QOSYSNHSYOS RS I ONXBI (A JAhagSolide gourdeSdiakelopPetzents S y (i
harmonieux du futur adulte que cet enfant deviendra

'daly

alAd dzy LI NI R2ES yQS&aid adGNHzOGdzNF yiG 1jdzS &ar £ Q
brutalement.

Or,cequiapusejoueesH nHp NI LIISE S LINBOAASYSY(d f QAYDSNES
[§ LRtAGAdZS LINRPYSdzi dzy$S FYoAGAz2y RS LINBOSY(A:
moyens humains, les postes, les dotatig8 S NB GANB | dz YsYS Y2YSyidio /Q
t Q26280 G2dz2i Sy 8 NBLINBY b deden]désorgahigadt R2ES y QS A

Le gel de poste, les restrictions annoncées, les injonctions a faire plus avec moins font vaciller le cadre.

Winnicott parleraitsans douteR Qdzy ¢ Sy @ANRBYYSYSyd RSLI NLGSYSydl ¢
yS LISdzi L dza FY2NIANE O2yiSYANE a2dziSyAN f Ql O
ONARO2f SNE aQlI RILIWISNI Sy LISNXYIyYySyOSs | dzdoNdard lj dzS |
f QAYLINB&aaAz2y RS GSYANJFE2NAR ljdzS§ €S NBSt yS S 1

Ce paradoxe touche également a la dépendance institutionnelle : la prévention spécialisée dépend des
FAYLFYyOSYSyi(ia L12dzNJ SEAAGSNE YIA& R2AG 02y aSNIBISNI
T travailler sans mandat, aller vers, entrer dansitésrstices, soutenir les jeunes la ou les institutions
traditionnelles ne vont plus. En 2025 et dans les prochaines années, le paradmeRk &re amplifié:

dzy S RSLISYRIYyOS 06dzRISGIANB | OONMzSX LR dzNJ dzyS | d
pourtant de renforcer. Tenir cet ent@eux est épuisant.

OYFAYZ OS LI NF¥R2ES 2 dzOK ks jéeutekteiniiamiesSis dnldnddnthy O vy
O2YYS y2dzaz fI LINRPYS&aaS RQdzyS LRtAGAldzS LINBGSY
nous etsurtout avant nous la fragilisation des dispositifs, la moindre disponibilité des équipes,
fQrfft2y3SyYySyid RSa RStlFAax fF NINBFTIFOlA2Y RSa S:

5



t 2dzNJ NBLINBYRNB 2AyyAO0200G% f 2 N&I dzSci l€sQebneD gl yy S Y
{ G2Y06S no [S NR&|dzSST Rsa f2NRX yQSad LI & &sSdzf ¢

[ LINBOSYyGA2y ALISOAIfAASS |+ G(G2d22dNE (NI OFAtES
RFya tQAyadAddziA2zy &Fya & sdONB SyFTSN¥SS:T ifSN
sans contraindre. Elle sait tenir cet espace paradaxali  yi [jdzS f QSY@ANRYYySY
suffisamment.

Mais les paradoxes de 2025 et de ces anrgta®nirne dépassentls désormais pas la limite du
faisable, du tenable et du soutenalite

vdzt yR I O2y (iGN} RAOGA2Y SyiNB S RA&O2dzZNAR SiG S
un paradoxe déstructurarit

9 0QSad ft 1jdzS NBAARS fQSya2Sdz YI2S8SdzNJ Y air ft
2SdzySaxz f2NER StfS R2AGT 02YYS f QSY@ANRYYySYSyi
{Fya OStlz 0QSaild 2 dziventift»lqui iyl deSsa tiafsfoitngr er illugbh NI 3 ¢
douloureuse gpuisante désorganisante efinalementdéstructurante pour les professionnels comme

pour les jeunes$

Vincent Labérou
Directeur
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Organisation di travail éducatifen 2025

Evolution du nombre d'heures de travail
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328jeunes rencontrée.s en2025

®

131filles

166garcons
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Evolution des jeunes rencontré.e.s 2022025

2020

JEUNES RENCONTRES sur 6 ans

2021 2022

—=@==Nombre de Jeunes rencontrés

2023 2024 2025

—=@==Nombre de Filles rencontrées

=@==Nombre de Nouveaux jeunes rencontrés
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12 3jeunesaccompagné.e.en 2025
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9g2tdziAz2zy RSa ®Swwman HpOoO2 Y LI

JEUNES ACCOMPAGNES
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=@=Nombre de Jeunes accompagnés =@=Nombre de Filles accompagnées

=@==Nombre de Nouveaux jeunes accompagnés

Activités des jeunes accompagné.e.s en 2025

Inscrit dans un établissement scolair_ 69,9%

Inscrit dans un établissement scolairl 6.5%
. . . . ,00
mais en voie de décrochage scolair

En formation ou en stage non rémunérl 4,1%

9y NBOKSNDKS ﬁdeyélga(yNyl-ﬂxzy 2dz Sy a&ai
non rémunéré I

En emploi I 1,6%

En emploi, dans en situation précaire 330
(temps partiel subi, travail saisonnier, CDI’ 270

En recherche d'emploi/Demandeu 0
d'emploi I 4,.9%

bA Sy SYLX 2AZ YA S.g@opKéNbKS RQSYLX ¢
en formation, ni scolarisé 7
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Principales problématiques travaillées avec les jeunes

ACCES AUX DROITS COMMUN LOGEMENT

PROTECTION DE LENFANCE

LOISIRS. SPORT ET CULTUR

PRECARITE FINANCIERE

SCOLARITE

[V ¢¢9 / hbewd [ Q L

EMPLOI/FORMATION

JUSTICE

COMPORTEMENT

RELATIONS FAMILIALES

OBJECTIFS PAR RAPPORT AUX PROBLEMATIQUES
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65 actions collectivesn 2025
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Action collective Projet collectif Séjour collectif Chantier éducatif Action de
ponctuelle développement local

ACTIONS COLLECTIVESZ202%

Actions collectives  Projets éducatifs Séjours éducatifs  Chantiers éducatifs Actions de
ponctuelles développement social

m 2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025
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35actions collectives ponctuelles 2025
347jeunes concernes domtt % de filles
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8 projets éducatifs er2025

62 jeunes concernes do2 % de filles
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4 séjours éducatifs eA025
14jeunes concernés dor0 % de filles
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2 chantiers éducatifs e2025
7 jeunes concerneés dor#9 % de filles
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13 Actions de développement socixh 2025

815jeunes concernés doio % de filles

23



1] s .

g0 LW e

24



~ Ve ~ Vs ~ r ~ V4
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U La plume des éducateurs

De la présence a la rencontre : premiers pas vers la confiance

Il est 15h50, devant le collége. La sonnerie vient de retentir et les groupes se forment, se dispersent,
se recomposent. Avec ma collegue, nous sommes la, comme souvent, a ce moment précis de la journée
ol nous savons que nous allons croiser des jeunedzNo y QF G 1 Sy R2ya LISNER2Y Y S
nous sommes disponibles, attentives, présentes.

[ 54 LINBYASNAE NBIFNRA 4S8 LRaSyids OSNIFAyoSa yzd
aQF LILWNRPOKSE Af&a GSYRSyid 1 YFAYyS dzy OKSO]l NI LAF
Puis un petit groupe reste a proximité, hésite, s OKS> a4 QSf 2A 3y Sd v dzSt |j dzS
RS4 &42dNANB&T LldzAa OKE OdzyS NBLI NI ® !y 3INEdzLIS 2
RA&AO0dziSNJ Y Afa LINISyd RS fSdzNJ 22dz2NySS:Z RS OS
moment.Avant de partir, ils demandent quand é8tS | dzQ2y aS NBJ2A 0 @

[ a08yS Said oONB@S:I LINBaljdzS oblylfSd t2dNIFyYyGs
particulierement marquée. Je me suis alors demandé ce qui amenait ces jeunes a venir vers nous.
vdzQO8iljdA FIFAG |jdzQAf & 2dz B84 a8 Qr NaFeRu, SabdicEsdzel § X ¢
AYGSNI OiA2yas R2yyS Syo@AaS RS NBEOGSYANE RS LINRE 2y

WS O2YLINBYRA NILARSYSy(d 1ljdzS O0Sa aAiddza GAzya azy
présence sur le terrain. Ces moments sont rendus possibles par une démarche spécifique au travail de
NHzS Y Qe ffSNI OSNEE D ASODRY RALWNNEE AK R SLINBEWOR v §
NBFfAGSE ljd2iARASYYySad RSa 2SdzySaod 9ftfS aQayaoN
AQFNIAOdzZ S I SO dzyS LR adGdzNBE @2t 2yGFANBYSYy(d Ay
central. LeF 2 NSt R2yyS Rdz 4Sya t € QFOiA2Yy SRdzOI GA B¢
proposer un cadre sécurisant, leur proposer un accompagnement. La posture informelle, elle, permet

a la rencontre de se faire naturellement, sans imposer la présenceseetiaduit dans la maniére
RQsUNB &dzNJ €S GSNNIXAY Y &alya o6FR3ISzZ alkya Ol RNB
notamment aupres de jeunes parfois méfiantsadgs des institutions.

1 SO €S G4SyLaz 2SS YS NByRa O2YLIS 1ljdzS OSG Sljdz
F2NOSNE RS 4QFRIFLIGISNI I dzE NBGKYSa S FdzE FGGSyi:¢
fréquentent, les échanges informels, les attitsddu quotidien participent & rendre la relation
L2aaAoft Sz Sy tS@Fryid LINPINBaaAGSYSyid OSNIIFAySa N
/ St &adz2llkr2asS RQlFI OOSLIISNI €S NBGUKYS RSa 2SdzySasz
suJLl2asS S3IALESYSyd RS aQla2dzad SN Sy LISNXYIFYySyOS Y 3
accepter de ne pas maitriser le moment de la relation.

t 2dzNJ FdziF ydz OS ljdzA S&aid AyaSydAaAzyySt Rdz OGS RS
Dans le cadre de la libre adhésion, rien ne les oblige a venir vers nous, ni & maintenir un lien. lls et elles

restent libres de nous saluer, de s'a®8NE RS RA&AO0dzi SNX 2dz y2yd 90 |
présence se renouvelle dans le temps : le lendemain, le surlendemain, la semaine suivante, ou plus
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tard. Cette constance participe a installer un cadre rassurant. En effet, cette présence peut étre
20aSNIISSY SOFfdzSST LI NF2AA YAAS t f QSLINBdS L.
sommes la, ce que nous faisons, ce que nous disons, et sietetldans le temps. Malgré le fait que
certaines présences restent sans effet immédiat, elles participent a installer un cadre relationnel
possible.

/] SGGS F2NX¥S RS LINBaASYyOS AYLX AljdzS dzyS F2NXS RS ¢
SaLl 0Sa RS @OAS RSa 2SdzySazr adzll2aS RS (NBdJIzISNI
ROQSYGNBNI RIFIya f SdzNB g<pkébeyupaiangsarfs $ atrdlifivité NP dzLJS & 2 dz

< A s 4 oA

WS YS &ddzia NILARSYSyld O2yFNRYGSS t OSGGS 1jdsSa
I 2YYSy(d LINRPLRASNI dzyS NBflGAz2zy alya fF F2NOSN K
saisir les moments ou une place nous est faite, méme de maniereitapli

{ QF LLWINPOKSNJ RS YIYASNB GNRBLI RANBOGS 2dz al ya LINE
I @Fyid YsYS ljdzQAf yS &S O2yaidaNdzaaSe /SGGS GGSy
ne pas aller plus vite que ce qui est possible plas jeunes. Les liens se construisent alors
progressivement, a partir des interactions, des retours, et de la place qui nous est accordée.

<UNB LINBaSyiuoeS yS arAayAFAS LIl a aSdzZ SySyid s iNB
identifiable, contenante et non jugeante, inscrite dans la durée. Notre intention professionnelle est
claire : créer des conditions de rencontres et repdes situations qui pourraient nécessiter une
attention particuliére.

t Sdz £ LISdzx fSa 2SdzySa y2dza NBLIBENBYyGsS y2dzda ARSY
Rdz 02tf&8§3Sx RlIya fSa O2YYSNODSa RSa& |ljdz NIASNERZX
Cette présence multiple renforce notre visibilité et roinscription dans leurs environnements. Elle
contribue aussi a rendre notre role plus lisible, en permettant aux jeunes de comprendre
progressivement qui nous sommes, ce que nous faisons, et ce que nous pouvons ou Non Proposer.

/| QS&ai RIyat®S LINBASYDS RSt QARSYUAFAOLIGA2Y |jdzS LI
aQF3aAd LX dza aSdz SYSyd RQsiGNB @dzdSz YIFIA& RS 02VYY
un lien est possible.

La rencontre ne se décréte pas. Elle ne se limite pas a un simple échange ou a un contact ponctuel. Elle
adzllll2asS 1jdzQdzy YAYyAYdzy RS NBO2yylAaaalyoOS NBOAI
éducateur.ice, mais aussi comme personne, constitue une preréiape. Cette rencontre peut aussi
O2yaidAlGdzSNE LJ2dzNJ €S 2dz fF 2SdzyS> dzyS LINBYASNE Y

la fiabilité.

En prévention spécialisée, la rencontre peut prendre des formes trés diverses. Elle peut étre bréve,

LINBaljdzS F'y2RAYSZ a4S NBLISGSNE aQAYaONANB RIya f¢
WS O2yaidliaS RQFAfESdNE 1jdzS fU2y LI NXIS &2dz8Syi
ARSYGAFAFIOE Sd t2dzNIFyGs SttS &S 22dz2S az2dwSyid S
RQdzyS adz00SaaAizy RS NBYyOQNIUIBGE Zt LI QIIF IDIAINK BRA K DNE &
/] S& NByO2y(iNBa NBLRZaSyid R2yO S3FtSYSyd adzNJ O0Sa
LR AaGdzNE y2y 2daASHyGaSzT S adaNIi2dzi tF LR2AAAOATL A
f QSOKI y3aSod 9ttt Sa yS LiScenkssyGes MemikrasinkndtitndzGui peuvenS t f ¢
aSYoft SN Fy2RAySazy O2yaidAaiddsSyid Sy NBFIEAGS tSa ol
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{St2y tSa arddz GAzyas 0O0Sa NByO2yiNBa LISdw@Syid |
LINSEYASNER O2yidal Oda aS T2yl LI NF2A& RIEya dzy OF RNJ
échange de maniére informelle. Ce cadre peut facilit€ I LILINE OKS ® <G NB Sy 2 dzNB
contact moins exposant. Pour certain.es jeunes, aller vers un adulte seul.e peut représenter une prise
de risque, le groupe peut alors faire tiers. Dans ces moments, la parole circule différemment.

[ QLi@Asdy Said LI NIGFISSET OS ljdzA LISdzi LI NF2AaX LI2 dzN

t 2dzNJ I dziil yis OS yQSaid LI & aeadsSyYl (Al dz5téte, deS NI | A
YIYASNBE &aLRyililySSo [S 02tftSO0GAFT yQSad R2yO LJ
RQLl dzi NS & o

Avec le temps, certaines situations évoluent.
Un jeune reste un peu plus longtemps.

Une autre revient a un autre moment, seule.
Un échange devient plus personnel.

/| S&a S@2fdziAz2zya yS azyid 2FYlFAa F2N¥YIFfA&ASSaod 9off
 dzZiaA RlIya dzy GSYLA SGANB® / QSad RlEya f1 o2y
progressivement se construire des liens de confiance.

[ O2yFTAILyOS yS a4S RSONBGS LI ad 9fttS asS 0O2yaidNd
long, parfois discret, ou les effets ne sont pas immédiatement visibles mais se construisent
LINEIANBAAAODOSYSYGsS |dz FAE nPEsiinéiing i lldNdeud selcanstrai®d, s®@ £ S
fragiliser, se renforcer a nouveau, en fonction des expériences vécues dans la relation.

Au fil des situations rencontrées, certains éléments viennent éclairer ce qui fait lien. Une jeune me dit
dzy 22dzNJ Y aWQIFA LXdza RS FFEOAEAGS £ LI NISNI @SSO
YI @ASX StfS YQI @d2tBNIGARSAYNIDéNI/LIISK &SING dB/S SLISNIS
dzy AljdzSYSyYy G y2GNB F2yO0GA2Yy RQSRdAzOF G SdzN»®A OS |j dzA -
le temps.

[ 84 28dzyS4a yS &QF RNB
dzA dzy tASy aQ$ai
208y 3l ISND

A8y LI & t dzy®S SRdzOl i 8 dzN2
iNHzA G Lta OK2AaAaaSyd t

' SO S GSYLAs 2SS YS NByRa O02YLIIS jdzQs G NB LINBa
aussi de se montrer cohérent.e, disponible, et engagé.e dans la relation.

Au départ, un groupe de jeunes est la, comme souvent. Des échanges rapides, des blagues,-des allers
retours.

Puis, au fil du temps, quelgue chose évolue.

'y 22dz2NE f Qdzy RS& 2SdzySa NBadS dzy LISdz LJX dza f 2y
ton.

Ce moment peut sembler anodin. Pourtant, il marque une forme de bascule.
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peut apparaitre comme un simple échange constitue en réalité un espace fondamental du travail
éducatif.

Progressivement, cette présence et ces rencontres peuvent faire émerger des demandes : une aide
ponctuelle, un échange plus personnel, un accompagnement.

Lorsque la parole émerge, elle ouvre des perspectives, mais-cetlesiépendent pas uniquement de

flI NBfFdA2y® 9G3 y20NB (N¥ gFAf yS aQFINNBGS LI a
du lien social, soutenir des parcours fogs fragilisés, et accompagner des jeunes qui ne sont pas
toujours en lien avec les dispositifs de droit commun.
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Cependant, le contexte actuel vient parfois fragiliser ces possibilités.

Les restrictions budgétaires qui touchent le secteur social, sanitaire, culturel et associatif viennent

f AYAGSNI O2yONBGSYSyYyil y2a LRaaioAiAfAiidsa RQIOGAZ2Y
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tension : nous sommes présent.es, des liens se construisent en nous appuyant sur la confiance qui se
tisse progressivement au fil des interactions, mais nous ne pouvons pas toujours proposer des suites
lorsque les situations le nécessitent.
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vivent. Cette parole, cet accueil, cette présence constituent d&jaeuxmémes une forme
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Mais les situations ne se présentent pas toutes de la méme maniere. Certaines évoluent au fil des
échanges. Ce qui se dit de maniere informelle peut alors devenir une demande plus explicite, un besoin
RQFARSZ dzyS FdGSyidS RQI OGaiey sdht presenteS yids des praiedz( NB 2
échanges, avec des demandes déja formulées ou des difficultés plus immédiatement perceptibles.

90 O0QSail a2 dzaSyidiles limit€d BppafaisyestyQue faisoosis lorsque la confiance
est 1a, que la parole se pose, que la demande émerge, mais que certaines réponses manquent, ou ne
sont pas mobilisables ?

Cette réalité vient interroger le sens méme de notre intervention. Car si la relation constitue une base
essentielle, elle ne peut pas toujours, a elle seule, répondre aux besoins exprimés. Elle prend tout son
aSya f2NRAIldzQSt S LISdziA Gasar LBLMreGRING 2ayd7NJ aRISNE R .$233 aNBot

Thelma Nussli, éducatrice spécialisée
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A la croisée des chemins

Cette année 2025 se terminant juste, les ébauches, les projets et constructions continuent. Ce fut une
année de remise en question ou l'on a pu se recentrer sur I'essence de notre travail. Tout en gardant
de belles perspectives pour 2026, des envies, déss de séjours et d'ailleurs, de repas et sorties
éducatives, des accompagnements individuels, nous avons également envie de défendre l'ossature de
notre mission si particuliére. Une mission sur le temps long, ou patience et ténacité sont les maitres
mots.

En prenant en compte les dimensions sociales et politiques du moment, ainsi que mon vécu depuis
bientét 2 ans a l'association, quelque chose me taraudait sur I'évolution de la demande et I'envie
d'instrumentation de la prévention spécialisée. Cela va fhieatdét 10 ans que j'ai pu approcher de

pres les rouages et dynamiques de la prévention spécialisée, avec joie, plutdt intrigué je découvrais sa
complexité unique : alliance parfaite entre protection de I'enfance et éducation populaire. En restant
lucide, sans se laisser emporter par des souvenirs tronqués et idéalisés, les discours des politiques
publiques étaient déja parfois assez éloignés de nos réalités de terrain. Mais dans un contexte actuel
social et politique plus dégradé qui renforce la vigilarmmaefois on peut étre tenté de se rassurer, de
tendre vers le plus de contréle social, en oubliant notre place au sein du quartier : la place d'habitant
symbolique. Sans la prise en compte collective : des habitants, parents, jeunes, commercants, il est
trés difficile de pouvoir entrer en relation avec notre public : les jeunes les plus éloignés des
institutions. Il y a une forte nécessité d'étre accepté par le collectif, de se fondre dans le paysage avec
respect et humilité, dans le but de passer du adifed I'individuel.

Toujours important de se rappeler qui nous sommes et nos spécificités qui sont nos forces, nous
occupons une place singuliere dans le champ du travail social. Historiquement ancré dans les valeurs
RS f QSRdzOF A2y L3} Lz I A NB Rungszidiss habyaitsS dais feyr2egpaces dz L
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pouvor étre acteur dans la cité, la cité comme dans la Gréce Antique, une communauté de citoyens
libres et autonomes.
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dynamiques locales. L'engagement de |'édunatepécialisé est également politique, pas de la
politique mais du politique : valoriser I'espace public comme espace pour tous.tes, endroit ou on reste

et ou on s'investie personnellement et collectivement, plutéfendroit de passage, et parfois en plus

espace exclusif a la consommation annihilant la créativité, le développement collectif et individuel.

I 2YYS S@2jdzS L) dza Kldziz @SSO €S G4SyLla SaG tQsg@
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profondeur les pratiques et peuvent appauvrir les liens, en les rendant plus utilitaristes. La ou notre
FOGA2y NBLIR&S adzNJ €S GSyLa t2y3azx tF NBflIGA2Yy R
plus solkcitée pour répondre & des objectifs ciblés, des logiques de résultats rapides, voire des missions
qui tendent vers du contréle social.
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avec les jeunes peuvent laisser place a des axtiafibrées pour répondre a des appels a projets, outil
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profondeur. La caonstruction avec les jeunes par exemple, étant un de nos outils de travail pour
déveR LILISNJ £ QSYIFYOA LIl GA2Yy SO fQldzizy2YAalGA2yd [ ¢
présence informelle, la part de spontanéité que je qualifierais de mesurée, de méthodologie, peut étre
fragilisé par la pression administrative et la nécessitéetiere compte en permanence. Sans remettre

en question la valorisation de notre travail, plus que nécessaire, sa place doit pouvoir étre mesurée,
sans empiéter davantage sur l'essence du travail : le travail de terrain.

[ LISNIS LINRPINBaaA@dS RS fQSaLINARG RQSRAzZOF GA2Y L
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et la créativité cédent la place alanormalisatiorQ Sa G (1 2dziS 1 LIKAf 2a2LIKAS
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a une simple gestion des publics en difficulté, en oubliant la transformation sociale quigitumle
fondement. On oublie I'engagement de I'éducateur dans le politique, la vie du quartier, luttant comme

il le peut contre le déterminisme social, cher a Bourdieu.
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les institutions et les jeunes en situation de rupture avec ces derniéres. Dans un contexteateldem
croissantes et de contraintes renforcées, maintenir cet équilibre devient un enjeu central pour que la
prévention spécialisée reste fidéle a son projet initial : accompagner les jeunes non seulement pour

les protéger, mais également pour leur pernrettle devenir pleinement acteurs de leur vie et de leur
territoire.

Olivier Pelloquin Educateur spécialisé
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La Prévention-SpécialisGmmme-artisanat
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Camille Clavelou, éducatrice spécialisée
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Loadaptation en pr ®vent.i

Préambule

Bient6t 21h, mes deux derniéres collegues quittent les locaux de I'association en me souhaitant bon
courage. De mon c6té, penché sur mon ordinateur portable, je contemple avec beaucoup de géne,
voir méme de la frustration, mon entreprise. Depuis déja dabieuses heures que je penche sur

mon sujet, loin de tourner en rond pour autant, je ne peux que constater que j'avance a pas de loup.
Estce la la mesure d'une humble prudence ou sinon la triste reproduction d'un schéma que je ne
connais que trop bien ?

t NBEA RUdzyS FyySSs O0uUSad S (GSYLd RSLzAa f SljdzSt
d'activité, a savoir "l'adaptation en prévention spécialisée". Deux semaines, c'est le temps depuis

lequel je suis de retour au sein de I'association. Seesa@u gré desquelles ma ferveur pour la
LINB@SYyGA2y aLISOALFfAASS YQSad NB@SydzsS SO dzyS 7
agenceés 6 longs mois d'absence, d'arrét maladie...

Je ferme cet ordinateur sur lequel je n'arrive plus a me concentrer, et réuni mes affaires pour me
RANAISNI GSNE Y2y R2YAOAES® ! f2NR 1ljdzS 2QSy T2 dz2NOF
mélent le contenu de mes dernieres heures d'écritureletrecherche, de mes derniers jours de

travail depuis ma reprise de poste, de mes derniers mois et, enfin, des derniéres années que j'ai
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Toujours pas parti, je redescends de mon vélo et m'assois afin de mettre mes idées au clair. Je
manque de temps afin de réaliser un écrit & la hauteur de mes ambitions et d'un espace adapté afin
gue cette production soit de qualité.

Alors, a mesure qu'une idée s'installe en mon étre et tandis que la nuit s'installe inéluctablement, se
dessine un sourire sur mon visage. Ainsi, dans un élan créatif et adaptatif je me mets a griffonner ce
que vous étes en train de lire actuellement. bBgants propos d'un rapport d'activité a venir dans
I'attente d'un environnement plus favorable ou il pourrait advenir.

En riant, je me remémore la toute récente boutade d'une de mes collegues qui, au sujet de I'écriture
de nos rapports d'activités, du mien pour étre plus précis, s'exclama avec une bienveillance
humoristique qui lui est propre : "Ton rapport d'inactivitéweux dire ?"

En effet, mon activité a l'association fut ponctuée d'absences et de présences qui se sont succédées
et des fois méme mélées. Entre ma vie de jeune parent ainsi que l'arrivée de mon second enfant,
mes soucis de santé, mes nombreuses problématiques periesnmes accidents de vie ou encore
mon entrée en formation, il s'en fut passé des choses.

Tant et si bien que ma disponibilité fut grandement impactée dans la sphere du travail.

Je repense au faramineux projet de séjour en Corse duquel je di me dégager faute d'une santé
favorable. Sinon, au séjour au Pays Basque auquel je pu me raccrocher in extremis avec habileté.
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Je me remémore le déclin de ma capacité a travailler les weekends ainsi qu'a réaliser des pas de
cOtés au sujet de mes horaires de travail. Paradoxalement je me souviens de cette soirée de repas de
guartier durant laquelle s'imposa a nous la nécessité@agre une jeune « en filature » afin de
s'assurer de sa sécurité, quitte a débaucher a quatre heures du matin.

Me reviennent toutes ces situations critiques de jeunes, de familles, qui se sont aggravées nous
confrontant & nos limites et nos moyens d'intervention, pour ma part & mon impuissance. A coté,
toutes ces relations de confiance et ces accompagnements cairgesoldés par des réussites et des
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Je me rappelle toutes ces tensions d'équipe et ces conflits-pagenariaux qui, plus qu'user,
dégradérent la qualité d'intervention et d'élaboration de notre service. En contraste, la solidification
tant attendue de notre équipe éducative de laquelkerlgit déja des bénéfices prometteurs ainsi que
la structuration de partenariats riches dont les résultats furent impressionnants.

L'équilibre dynamique entre I'environnement personnel et professionnel n'est jamais chose aisée et,
pour faire adaptation, la dialectique de l'un a l'autre est d'une complexité farfelue.

Je ne puis qu'admettre mon admiration pour la résilience dont notre institution, notre équipe et les
professionnels qui la compose font preuve. A cette époque si tendue, incertaine a certains égards,
nous redoublons d'efforts afin de nous ajuster a notn&ieonnement de travail pour toujours mieux

le comprendre et y agir efficacement.

La prévention spécialisée a cette force de convertir les difficultés en richesses, de trouver des
NBEaazdNOSa RlIya fQAYRAOAOGES FFFAY RS tSa YSGiGNB
Je prends mon mal en patience dans l'optique d'adresser une ode a la prévention spécialisée sous le
joug de l'adaptation plus professionnel. Une sorte de deuxiéme partie.

D'icila peutétre gue mon propos aura évolué.

Que je ne tarde pas, il est bientét 9h30, I'embauche se profile a mesure que le soleil se dresse
fierement dans son ciel bleu immaculé. J'enfourche mon vélo I'esprit lucide et me mets en travail, le
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Mehdi Aboulhouda, Moniteuréducateur
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Lesplusv al uesosdbeummdopssi st amt de
prévention spécialisée
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alternant entre accompagnements éducatifs et travail social plus administratif.

Ce poste constitue un véritable défi dans le champ de la prévention spécialisée. En effet, il reste
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leurs besoins, leurs particularités, leurs envies, prendre le temps de les écouter, les accompagner dans
leurs démarches et les soutenir dans leur parcours.
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des temps collectifs et informels & leurs cotés. A ragivée en poste, je connaissais déja beaucoup
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meémoire, consacré aux jeunes de 16 a 25 ans et aw@owurs aux droits sociaux. Cette recherche
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travailleurs sociaux, peur des institutions, expériences familiales marquées par la méfiance ou par des
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spécifiques :
I Accompagnements sociaux ,globgux des jeunesé\falyation des situations, ]
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pour le jeune, sensibilisation a la gestion du quotidien, relais auprés des partenaires.
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sur les dispositifs sociaux, complémentarité avec les éducateurs.

1 Veille sociale et travail en réseauactualisation des connaissances sur les dispositifs,
développement de collaborations partenariales avec les acteurs de terrain, et
notamment les structures de droit commun (MDS, CCAS, établissensentaires,
associations, SG Od v Si NBEOKSNODKS RQKI NXY2YyAal
RQIF O02YLJ I3ySYSyido



La particularité du poste a été de créer un intermédiaire entre les jeunes et les institutions de droit
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collaboration entre acteurs sociaux et éducatifs. On constate qfelleA & RS a QI RNBa a SN
fonction facilite le travail partenarial, qui a pu étre fragilisé ces derniéres années, notamment aupres
des Maisons départementales de solidarité ou encore des CCAS.
l'dz FAf RS 0S4 RSdzE FyysSSas OS L2adsS YQIF LISNX¥A
O2YLX SEAGS RS I F2yOiAz2y RQlaaradGlyisS RS asSN
essentiel de le maintenir et de le développer, car il répothd NBSf o06Saz2Ay Rdz (SN
accompagnement social global, ancré dans la proximité, la présence sociale et le lien de confiance. Le
maintien de ce poste me parait essentiel. Il contribue a réduire leracours aux droits, a renforcer

la colérence entre acteurs sociaux et éducatifs, et a offrir aux jeunes une approche globale, a la fois
éducative et sociale.

Gabrielle Charriton

Assistante de service sociale
Novembre 2025
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